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O
r
g
a
n
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a
tie

 

K
enm

erk is dat er altijd een verbinding bestaat 
door een gem

eenschappelijk doel
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B
a
s
is

b
e
h

o
e
f
te

n

D
e oorsprong/m

issie dient als vertrekpunt 

E
rkenning van de historie vorm

t basis heden

A
lles w

at erbij hoort heeft recht op een plek

E
lk deel heeft eigen plek

B
alans tussen geven en nem

en
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W
a
n

n
e
e
r
?

C
onflict

B
edrijfsproblem

en

A
dvies en Supervisie

M
arketing

E
igen zaak/praktijk

L
oopbaanvragen

G
ebruikelijk aanpak 

w
erkt niet

Patronen herhalen zich

O
orzaak niet duidelijk

M
en is van goede w

il 
m

aar toch lukt het niet
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N
o
g
 e

v
e
n

 d
e
 w

e
tte

n

Insluiten. Ieder eigen 
plek. D

uidelijk kader 
van de plek

O
rdening. H

IË
R

A
R

C
H

IE
, 

A
N

C
IË

N
N

IT
E

IT, L
E

E
FT

IJD
 

E
N

 TA
L

E
N

T

U
itw

isseling. B
alans 

geven en nem
en
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V
r
a
g
e
n

 O
r
g
a
n

is
a
tie

W
at is de w

erkelijke bestem
m

ing?

V
oor w

ie/w
at is dat versterkend? W

ie w
ordt 

er zw
akker van?

W
aar gaat het vraagstuk w

erkelijk over?

W
aar hoeft niet naar gekeken te w

orden 
doordat dit vraagstuk er is?

W
aar zit de druk? W

ie/w
at heeft het zw

aar?
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V
r
a
g
e
n

 a
l
g
e
m

e
e
n

W
aar kom

t de toestem
m

ing vandaan om
 dit 

op te lossen?

V
oor w

ie/w
at is de huidige situatie een goede 

oplossing?

W
at m

ag er niet veranderen? 

w
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W
ie of w

at is er aan de plek verbonden? 

W
at w

ordt uitgesloten? O
f vergeten?

A
an w

ie/w
at m

oet je ontrouw
 zijn als je deze 

functie/vraagstuk oplost/vervult?

V
r
a
g
e
n

 b
ij In

s
l
u

ite
n
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V
r
a
g
e
n

 O
r
d
e
n

in
g

W
ie is de w

erkelijke leider? 

V
anuit w

elke plek w
orden besluiten 

genom
en?

W
at w

as er het allereerste? W
aar m

erk je dat 
aan? 

W
at krijgt steeds voorrang? Ten koste van? 

W
aar w

ordt het verschil gem
aakt? 

B
ij w

ie hoort dit vraagstuk?
w

oensdag 10 m
ei 17



V
r
a
g
e
n

 U
itw

is
s
e
l
in

g

W
at is de prijs om

 te veranderen? W
ie 

betaalt?

W
ie of w

at geeft te veel?

W
at w

ordt niet geacht?G
ezien? E

rkend?

W
aar is m

eer van nodig? W
aar is te veel van?

O
p w

elke m
anier w

ordt dragen van risico 
beloond? 

w
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D
y
n

a
m

ie
k
e
n

C
ontextverw

isseling. W
aar ligt de loyaliteit? 

Is m
en vrij? 

D
ubbelbeeld. C

onflict uit fam
ilie 

geprojecteerd op collega.

D
ynam

iekoverdracht. W
aar hoort het thuis? 

w
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P
a
tr

o
o
n

h
e
r
h

a
l
in

g

Ik w
eet hoe het hier m

oet. Ik heb het veel te 
druk. Z

o doen w
e dat nu eenm

aal.

Is het gedrag goed afgestem
d op de situatie? 

O
f is het een onbew

uste dw
angm

atige 
herhaling van gedrag? 

1. Trouw
 aan patroon vd fam

ilie

2. het niet kunnen innem
en vd plek of het 

w
illen verlaten van de plek

w
oensdag 10 m

ei 17



V
oorbeeld: Ik w

eet het beter dan de baas, is 
parentificering. D

e eigen plek verlaten en een 
plaats boven hem

 innem
en.

Terug op eigen plek en erkenning van de 
form

ele leiders is helend

w
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Triangulering - bem
iddelen, vb kind bij ruzie 

ouders. 

Iets dragen voor de ander - w
ie is 

verantw
oordelijk?

B
esm

ette plek/ niet vrije plek
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H
oe w

as het afscheid?

Staat alles op de juiste plek?

Is er eerbied voor het oude? Z
onder het oude 

geen nieuw
e....

H
oe kies je w

aar je bij w
ilt horen?

Is er erkenning voor de oprichter/
initiatiefnem

er? 

W
elk plek krijg je? W

elke neem
 je? 
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W
ie is er voor w

ie? Is het m
ogelijk je 

belangeloos in te zetten? A
lleen m

aar geven 
m

aakt dat het nem
en een uitw

eg zoekt...

E
rkennen van al w

at is....A
an beide zijden. 

G
een opeisen van groter leed. G

een verw
ijt, 

geen afkeuring. 
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A
fscheid van een collega:

N
eem

 van beide kanten de balans op, zie die 
onder ogen en laat elkaar dan gaan.

W
at is je bijdrage? W

at is niet gelukt? W
at 

neem
 je m

ee? 

M
aak de plek vrij. 

S
y
s
te

m
is

c
h

 c
o
a
c
h

e
n
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O
ntslag bij w

angedrag:

H
ij heeft erbij bij gehoord, een plek 

ingenom
en en nu m

oet hij gaan. “ 
Sinds ...m

aak je deel uit van onze organisatie. 
Je hebt daaraan bijgedragen. D

aarvoor 
dank”.

“D
oor w

at je gedaan hebt verspeel je je recht 
om

 te blijven. D
aarom

 m
oet je gaan”
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N
ieuw

e plek.

D
eze plek is voor jou. V

oor jou w
as er een 

ander. D
eze plek heeft een historie, graag 

vertellen w
e je daarover. Jij neem

t je eigen 
ervaring en historie m

ee. G
raag horen w

e die 
van jou. Je bent w

elkom
, je hoort nu bij ons.
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O
pheffing team

/afdeling

W
ie verantw

oordelijk is voor de beslissing 
brengt de boodschap.

Spreek bijdrage uit, benoem
 ook de lasten &

 
kosten.

D
ank voor de bijdrage aan de organisatie.

Tijd om
 te stoppen. H

et is eindig. D
ank

w
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Sam
envoegen team

s

Ieder team
 presenteert zich: H

ier kom
en w

e 
vandaan, dit hebben w

ij m
eegem

aakt.

W
at nem

en w
e m

ee naar het nieuw
e team

, 
w

at laten w
e ( m

et spijt) achter.

B
eide team

s geven erkenning voor de prijs die 
betaalt m

oet w
orden en de w

aarde die ze 
m

eebrengt
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O
prichter verkoopt zijn bedrijf

D
e oprichter m

oet echt loslaten!  B
lijf niet als 

adviseur op de achtergrond ( ook niet voor 
een tijdje). D

it is verzw
akkend voor de 

nieuw
e eigenaar en het bedrijf. Z

eg: “Ik 
vertrouw

 het bedrijf aan jou toe”, handel naar 
eigen inzicht”. 

D
ank vanuit de nieuw

e eigenaar naar de 
oprichter: Z

onder jou zou het bedrijf niet 
hebben bestaan. Ik ga erm

ee verder, op m
ijn 

eigen m
anier...D

ank.
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succes heeft het gezicht van de m
oeder. w

e 
gaan allereerst innerlijk op ons succes af. M

et 
haar verbonden zijn w

e op ons succes 
voorbereid en kom

en bij ons succes. D
e 

toew
ending begint in het hart. 

V
raag: H

oe kunnen w
e de bew

eging w
aarin 

w
e ons afw

enden om
keren in de richting van 

toew
enden. D

e relatie naar succes, geluk, 
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E
en vroeg onderbroken bew

eging naar de 
m

oeder blijkt een beslissende hindernis te zijn 
voor succes in ons w

erk, beroep en w
at w

e 
ondernem

en. H
et gaat erom

 dat w
e op succes 

afgaan, in plaats van te w
achten tot het naar 

ons toe kom
t. 
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Fam
iliebedrijven 69%

 in N
L
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D
efinitie

m
eer dan 50%

 van het bedrijf is in handen 
van 1 fam

ilie

m
eer dan 50%

 van de bevoegdheid ligt bij 1 
fam

ilie

een m
eerderheid, of ten m

inste 2 leden van de 
leiding zijn lid van 1 fam

ilie
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Functie: 

O
pvoeding, zorg en bescherm

ing van de 
fam

ilie. H
et kerngezin is het belangrijkste. D

e 
fam

ilie-energie zit volledig in het bedrijf

A
lle norm

en en w
aarden van de fam

ilie zitten 
ook in het bedrijf

H
et is voor altijd
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O
prichter bezield, brengt passie in en fam

ilie

Fam
ilie en w

erk zijn verbonden in w
aarden, eigen regels

H
et bedrijf w

il opvolgers

V
erbintenis m

et iedereen 

L
eider staat lang op die plaats ( vaak tot de dood)

L
eider is dienend, fam

iliebedrijf m
oet doorgegeven 

w
orden aan volgende generatie

Z
ingeving w

ordt bepaald door doorgeven van de w
aarden voor de volgende 

generatie 
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D
ynam

ieken in fam
iliebedrijven

B
roers en zussen

Schoondochter

Schoonzoon

H
uw

elijk

E
chtscheiding

Z
orgdragen voor de ouders
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Patronen

O
nduidelijkheid taakverdeling

Te lange dienstverbanden

H
erhaling van geschiedenis van de fam

ilie in 
het bedrijf

G
ebrek aan de juiste aandacht op de juiste 

plek
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C
onflict in fam

ilie verstoort de sam
enw

erking 
in het bedrijf

Patroonherhaling ( autoriteitsconflict)

Financiële erfenis. E
en fam

iliebedrijf is van 
alle kinderen. K

lopt de balans
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